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1.1. Procedura stabileste un cadru general de identificare, analiza si gestionare a riscurilor la nivelul directiilor,
serviciilor/birourilor/compartimentelor din cadrul S.C. URBAN ACTIV SERV S.R.L..

1.2. Procedura furnizeaza personalului si conducerii institutiei un instrument care faciliteaza gestionarea riscurilor
intr-un mod controlat si eficient, pentru atingerea obiectivelor generale si specifice ale institutiei.

1.3. Procedura furnizeaza o descriere a modului in care sunt stabilite si implementate actiunile, masurile si
dispozitivele de control menite sd previna aparitia riscurilor.

1.4. Procedura stabileste un set unitar de reguli si responsabilitafi privind intocmirea si actualizarea Registrului
riscurilor.

3.1. Definitii
3.1.1. Atenuarea riscului = masurile intreprinse pentru diminuarea probabili
diminuare a impactului asupra rezultatelor daca riscul s-ar materializa (dimi expunerii la risc);

3.1.2. Controlul intern = orice actiune/masura provenita din organizatie, duata* s scdpul gestionarii riscurilor;

3.1.3. Disponibilitatea (toleranta) la risc = “cantitatea” de risc pe ca{e &@fgﬁﬂatle este pregétitd sd o tolereze
sau la care este dispusa sa se expuna la un moment dat (apetitul pent@ ri g) 4
3.1.4. Economicitate = minimizarea costului resurselor alocate pentru atingerea rezultatelor estimate ale unui
program, proiect, proces, ale unei activité{i sau entitai pubhc cu menf’fﬁerea calitatii corespunzéatoare a acestor
rezultate;

3.1.5. Eficacitate = masura in care sunt atinse scopuri
urmarite (rezultatele programate) si rezultatele ob n cadrul programului, proiectului, procesului sau
activitatii respective; p "

3.1.6. Eficienfa = capacitatea sau potentlalul un%program proiect, proces sau al unei activitati sau entitati de a
obtine rezultate maxime, in conditiile utilizarij uno se limitate;

3.1.7. Evaluarea riscului = evaluarea co telor materializirii riscului, in combinatie cu evaluarea
probabilitatii de materializare a rswulum’;nal congis, evaluarea riscului reprezintd evaluarea expunerii la risc;

3.1. 8 Expunerea la rzsc = consec lehca o combmane de probabxlltate 51 1mpact pe care le poate resimti o

aritie a riscului sau/si de

. " e
sl'v@g;:ctwele, preocupandu-se de relatia dintre efectele

3.1.9. Fuactor de risc = situati conditie reprezentind motivul care sta la baza riscului si care declangeaza
manifestarea;
3.1.10. Gestionarea (m
permit administrarea s
de masuri de aten %\M
responsabilitatilor;
3.1.11. Impactuls
este 0 ameniniare,
A,

%

til) riscurilor = ansamblu de activitati riguros definite §i organizate, care
area eficientd a riscului; toate procesele privind identificarea, evaluarea, luarea
ticipare a acestora, revizuirea periodica si monitorizarea progresului, stabilirea

con secinta (efectul) asupra rezultatelor (obiectivelor) daci riscul s-ar materializa; daca riscul
fisecinta asupra rezultatelor este negativa, iar daca riscul este o oportunitate, consecinta este

3.1.12. Water ializarea riscului = Translatarea riscului din domeniul incertitudinii (posibilului), in cel al

4l faptului implinit); riscul materializat se transforma dintr-o problema posibila intr-o problema
- daci riscul reprezinti o amenintare, sau intr-o situatie favorabila - daca riscul reprezint o oportunitate;

3.1.13./ Nivel de risc = cuantificarea combinatiei dintre impact si probabilitate (produsul acestora);

3.1.14. Obiective = scopurile pe care si le stabileste organizatia; la nivel global, obiectivele pot fi fi exprimate n

termeni generali, dar la nivel operational obiectivele se definesc precis, prin indicatori de rezultate masurabili;

3.1.15. Organizatie (instituie) = Unitatea de Asistenta Medico- Sociala

3.1.16. Probabilitatea de materializare a riscului = posibilitatea sau eventualitatea ca un risc sé se materializeze;

este determinata apreciativ sau prin cuantificare, atunci cand natura riscului si informatiile disponibile permit o

astfel de evaluare;

3.1.17. Proces = ansamblu de activititi corelate sau interactive care transforma elementele de intrare in elemente

de iesire;
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3.1.18. Profilul de risc = un tablou cuprinzand evaluarea generald, documentata i prioritizatd, a gamei de riscuri
specifice cu care se confrunta organizatia;

3.1.19. Registrul riscurilor = document integrator al gestiunii riscurilor, cuprinzand o sinteza a informatiilor si
deciziilor luate in urma analizei riscurilor; instrument de lucru sub forma unui tabel, care cuprinde elementele
necesare gestionarii eficiente a riscurilor;

3.1.20. Responsabil de risc = persoana desemnatad sa gestioneze riscurile existente, corespunzitor nivelului
ierarhic ale acesteia, in scopul atingerii obiectivelor cérora le sunt asociate respectivele riscuri;

3.1.21. Risc = o problema (situatie, eveniment) care nu a aparut inca, dar care poate aparea in viitor, caz in care
obtinerea rezultatelor prealabil fixate este ameninfatd sau potentatd (in prima situatie riscul reprezintd o
amenintare, iar in cea de-a doua, riscul reprezintd o opotunitate); riscul reprezinta incertitudinea in ob;merea
rezultatelor dorite si trebuie privit ca o combinatie intre probabilitate si impact;

3.1.22. stcul merent = expunerea la un anumlt risc, mamte sa fie luata vreo masura de atenuare,a

mésunle apartin controlulu1 intern, de aceea riscul rezidual este 0 masura a eficacitatii contmlulul iﬁ%m
3.1.24. Strategza de risc = abordarea generald pe care o are organizatia in privinta ris _ea trebuie si fie
documentata si usor accesibild; in cadrul strategiei de risc se defineste foleranta la rise.

3.2 Abrevieri

3.2.1. PS = Procedura de sistem

3.2.2. Ed. = Editie

3.2.3. Rev. = Revizie

3.24. CI = Coordonator implementare

3.2.5.. PC = Presedintele comisiei

3.2.6. OSGG = Ordin Secretariat General al Guvernulﬁ" v

3.2.7. SCIM = Sistemul de control intern/mana; rﬁ&\w\%

3.2.8. UCASMFC = Unitatea Centrald de Armonizare &Sistemelor de Management Financiar si Control
3.2.9. Comisia = Comisia de momtorlzaraa’”“ oordonmare si indrumare metodologicd a dezvoltarii

sistemului de control mtern/managerlal e

3.2.10. Compartiment = serviciu, birou sau comgamm@nt propriu-zis in cadrul unei directii a institutiei

4 1. Ordinul nr. 600/2018 pentru aprobag%a Codului controlului intern/managerial al entitétilor publice..

4.2. Legea nr. 51/2006 (*republicat ivind serviciile comunitare de utilitati publice.

4.3. Legea nr. 31/1990 (*republicata) | societatile comerciale.

4.4. Ordonanta Guvernului nr. 11¢ Q‘ﬁrivind controlul intern si controlul financiar preventiv, actualizata.
4.5. Legea nr. 672/2002 pny&% a public intern, actualizata.

4.6. Legea nr. 82/1991 — a‘eontabilrtitii, actualizata.

4.7. Metodologia de re a standardului de control intern “Managementul riscurilor”, elaboratd de

Control.
4.8. Manualul

1& pentru numirea Comisiei pentru monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a dezvoltarii
i de eontrol intern managerial al S.C. URBAN ACTIV SERV S.R.L..

ent de organizare si de lucru al Comisiei pentru monitorizare, coordonare si indrumare
oglca a dezvoltirii sistemului de control intern managerial al S.C. URBAN ACTIV SERV S.R.L..

5.1. Salariatii S.C. URBAN ACTIV SERV S.R.L.

5.1.1 Participa la identificarea obiectivelor specifice in concordanta cu obiectivele generale ale institutiei

5.1.2 Participa la inventarierea proceselor, activitatilor si operatiunilor in relatie cu obiectivele
generale/specifice;

5.1.3 Identifici riscurile probabile asociate actiitatilor stabilite

5.1.4 Realizeazs evaluarea riscurilor identificate impreuna cu responsabilul de risc din cadrul
compartimentului;
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5.1.5 Formuleazi opinii cu privire la mdsuri de gestionare a riscurilor,

5.1.6 Evalueazi riscul rezidual in urma implementarii masurilor de gestionare a riscurilor impreuna cu
responsabilul de risc.

5.1.7 Completeaza formularul alertd la risc ori de cate ori apare un nou risc altul decat cele identificate;

5.1.8 Transmite formularul de alerta la risc catre responsabilul de risc

5.1.9 Implementeazd masurile de gestionare a riscurilor;

5.1.10 Stabilesc tipul de rdspuns cel mai adecvat pentru fiecare risc semnificativ identificat si evaluat impreuna
cu responsabilul de risc;

5.1.11 Analizeazi noile riscuri si modificdrile apérute la riscurile initiale impreuna cu responsabilul de risc;
5.1.12 Revizuiesc calificativele riscurilor si stabilesc o noud ierarhizare a riscurilor in functie de prlorlta,p
impreuna cu responsabilul de risc;

5.2. Responsabilii cu riscurile de Ia nivelul compartimentelor (birouri/servicii)
5.2.1. Comunicé obiectivele generale ale societatii catre personalul angajat;

5.2.2. Stabilesc obiectivele specifice la nivelul compartimentelor de munca din care f’aw/pm'te ‘cu respectarea
pachetului de cerinte SMART; A y

5.2.3. Analizeazi obiectivele specifice pe care le au de indeplinit in vederea mentrﬁcam activitatilor pentru
realizarea obiectivelor stabilite si a riscurilor inerente corespunzitoare acest ivitati; si stabilirii nivelului
impactului, al probabilitatii si riscului inerent; 4,
5.2.4. Formuleaza opmn cu pr1v1re la masun de gestlonare a rlscunlor

5 2 6 Completeaza, listeaza i indosariazad formularele de gestiune a
5.2.7. Transmit un exemplar din formularul de gestiune a riscyril
vederea intocmirii registrului riscurilor; Y
5.2.8. Coordoneaza activitatile de punere in aplicare a masun tiunilor de gestionare a riscurilor;

5.2.9. Propun noi actiuni sau revizuiri de termene, atyncrmand apar dificultdfi neprevizute in implementare
impreuna cu salariatii compartimentului;
5.2.10. Elaboreazi rapoarte periodice (semestnal[amal) @?«privire la desfasurarea procesului de gestionare a
riscurilor la nivelul structurilor functionale pe carg,le reprezinta, pe care le prezinta sefului ierarhic §i comisiei.
5.2.11. Completeaza (atunci cand este cazuL& co 73 formularele de alertd la risc pe care le supune spre
analizi salariatilor si sefului ierarhic. .
5.2.12. Actualizeaza formularele de gestiune a&xscurilor cu noile riscuri identificate, inclusiv evaluare si masuri
de gestionare. i
5.2.13. Respectd termenul de rev1z
entitatatii.

Qg;:y/

estriald a riscurilor inerente identificate §i acceptate in cadrul

5.3.1 Analizeaza si
ariscurilor de la niye
5.3.2 Realizeaza
responsabilii ¢

cutile in informarea semestriald/anuald referitoare la progresele inregistrate cu privire la
‘de control intern/managerial, prezentata Directorului General.

5.4. Re onsa})ﬁul cu registrul riscurilor

) oie’ centralizeazd §i indosariazi formularele de gestiune a riscurilor elaborate fin cadrul
agtithentelor de specialitate;
_/Intocmeste, actualizeazi si modificd Registrul riscurilor la nivel de institutie pe baza formularelor de
gestlune ariscurilor;
5.4.3 Colaboreazi cu responsabilii de riscuri si comisia de monitorizare in vederea aplicdrii prezentei
proceduri;
54.4 Informeaza comisia de monitorizare/Directorul General cu privire la aspectele deosebite identificate in
procesul de dezvoltare a standardului de control intern” ’managementul riscurilor”.

5.5 Directorul General .
5.5.1. Dispune masuri pentru implementarea prevederilor prezentului ghid.
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5.5.2. Analizeazd informatiile/datele/aspectele legate de desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor la
nivelul entitétii, cuprinse in informarile periodice privind dezvoltarea sistemului de control intern/ managerial;
5.5.3. Numeste prin decizie responsabilii cu riscurile.

5.5.4. Dispune masurile care se impun in vederea implementérii si bunei functionari a procesului de gestionare a
riscurilor la nivelul entitatii.

5.5.5. Aproba Planurile de actiune pentru minimizarea riscurilor inerente.
5.5.6. Aproba registrul de riscuri

5.5.7. Aproba raportarile in domeniul managementului de risc cu asumare prin semnatura.

6.1 Stabilirea responsabilitatilor in domeniul gestionarii riscurilor
6.1.1 Responsabili cu riscurile sunt reprezentantii structurilor funcponale

6.1.2  Pentru salariatii din cadrul compartimentelor cu implicatii in identificarea si gestiunea rlsaunlor trebuie
mentionate atributiile in fisele post.

6.2 Identificarea, evaluarea si raspunsul la risc

6.2.1 La nivelul fiecarui compartiment seful de compartiment impreuna cu responsabilul de riscuri si salariati
desemnati stabilesc obiectivele specifice in concordanta cu obiectivele generd S.C. URBAN ACTIV SERV
S.R.L. pe care le documenteaza in formular "Obiective speciﬁce anul .. 4/F1, Anexa 1.

622 O copie a formularului "Obiective specifice anul .. completat S bgt de catre responsabilul structurii
functionale si avizat de catre Director General se transmlte catre Respo % cu registrul de riscuri (CI).

6.2.3 Aferent obiectivelor specifice identificate se stabilesc acmvnp%&% npcesare indeplinirii acestora si implicit
a riscurilor inerente cu documentare in formularul "Riscuri m,erefate asoCiate activitatilor", cod PS 04/F2, Anexa
2,
6.2.4  Responsabilii cu riscurile si intreg personal;dlﬁa& obhga‘;la de a identifica riscurile care afecteaza
atingerea obiectivelor specifice stabilite, findnd cont de’t %nato&*ele

° Riscul este o incertitudine, nu ceva sigur. ‘A’l’unm éénd se identifica un rlsc trebuie analizat daca nu este
vorba cumva despre o situafie existentd, care areyun impact asupra obiectivului. In acest caz nu mai este vorba
despre un risc, ci despre o problema dificild, caréstrebuie gestionatd, sau despre o oportunitate, care trebuie
exploatata.

° A nu se ignora, pentru viitor, p
din cadrul aceleiasi structuri, sau pen

blem%e dificile identificate. Ele pot deveni riscuri, in situatii repetitive
e structuri, in care astfel de riscuri nu s-au materializat.

® Nu constituie riscuri probleme(@\;ua;n evenimente) a caror aparitie este imposibila.

° Nu trebuie sa se ldentlﬁ Scuri probleme care vor apdrea cu sigurantd. Acestea nu sunt riscuri, ci
certitudini.

® Riscurile nu se d 'c)@é\ negarea obiectivelor/activitatilor.

® Nu se 1dentl%'%scu care nu afecteazi obiectivele. Nu exista riscuri in mod absolut, ci numai riscuri
corelate cu oblectw»qx -
au omg%ia de aparitie si un efect asupra obiectivelor. Existd o cauza pentru fiecare risc, iar dacd

ex1sta siun efect

i de perceptie.

Identificarea riscurilor curente este necesard, dar nu si suficientd. Adaptarea la schimbare impune
identificarea unor riscuri ce pot aparea in viitor, ca urmare a unor transformari previzibile.

6.2.5 In cazul unei probleme identificate ca risc se estimeaza atit probabilitatea de materializare cét si
impactul (efectul in cazul producerii lui), pe o scala in cinci trepte. Combinarea celor doud estimari pe o scald
bidimensionald reprezintd expunerea la risc, indicator in raport cu care se stabileste atitudinea fata de risc,
conform metodei de evaluare din Anexa 3.

6.2.6 Documentarea evaluarii riscurilor utilizand metoda din Anexa 3, se face in formularul "Gestiunea
riscurilor”, cod PS 04/F3, Anexa 4, de catre Responsabilul cu riscurile la nivelul fiecarui compartiment.
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6.2.7 Pentru fiecare risc identificat i evaluat se stabileste tipul de raspuns cel mai adecvat (strategia de risc) in
cadrul sedintelor de analiza a riscurilor din compartiment. Din acest punct de vedere, se poate stabili:

° acceptarea riscului, in situatia in care se apreciazd ca riscul are o expunere scazutd iar beneficiile
controldrii riscurilor sunt reduse raportat la costurile aferente masurilor de control ce ar trebui introduse (risc
tolerabil, expunere 1-4); presupune neluarea unor masuri de control;

° supravegherea riscului, in cazul in care se apreciaza ca, desi riscurile au un impact semnificativ (critic),
sansele de aparitie/repetare sunt foarte reduse, iar resursele limitate ce pot fi alocate impun aménarea
implementarii unor masuri de control (folerare ridicatd, expunere 5-8); presupune instituirea monitorizarii
permanente a (probabilitatii de aparitie a) riscului;

° evitarea riscului, adicd eliminarea/restrangerea activitagilor (cauzelor, circumstantelor) care@genereaza
riscul (folerare scdzutd, expunere 9-12); WL

® transferarea riscului, cdnd se apreciazad cd pentru gestionarea eficace a riscului este nec@ara expertiza
unui tert specializat (risc intolerabil, expunere 13-25);
° tratarea riscului, atunci cand luarea masurilor de control este asumata (risc ca ""tolerara' scdzutd sau
intolerabil, expunere 9-25); se indicd instrumentele de control intern ce trebuie 1mplemeﬁta'te§3emru a mentine
riscul respectiv in limita tolerantei la risc acceptate.

6.2.8 in acelasi cadru se stabilesc termenele limitd si responsabilii pentru 1mp1@mentgrea ac';lumlor (masurilor)
stabilite si se aproba daca este cazul de catre Director General. "N
6.2.9 Un exemplar al formularului "Gestiunea riscurilor" se indosariaz, Kg,%,raggmlea exemplar se transmite
responsabilului cu registrul riscurilor (insotit de varianta electronicd). : %%«

6.2.10 Oricare angajat din cadrul unui compartiment poate 1dent1ﬁg&1n%ngxl desfasurarii activitatilor si alte
riscuri asociate unor activitati necesare pentru indeplinirea Oblectlvel%@p gy,
6.2.11 Persoana care a identificat un risc, altul decat eele idensificate si documentate, completeaza
"Formularul alertd la risc”, Cod PS 04/F4 , Anexa 5, at dila acesta documentatia Justificativa (daca este
posibil) si 1l transmite responsabilului cu riscurile de la niy aL§%§Warﬂmentulm din care face parte. in cuprinsul
formularului se va face referire la descrierea riscului (deﬁﬁue corectd, cauze, consecinte), evaluarea acestuia
(probabilitate, impact, expunere), documentatia utlhmt entrti fundamentare si propunerile de mésuri (actiuni
preventive) pentru tratare/control.

6.2.12 Responsabilul cu riscurile colecteaza fc
persoanele care au identificat riscurile, si su@i@g

a

ularele de alertd la risc si documentatiile aferente de la
“analiza atat sefului cat si angajatilor fiecare formular in
parte, evaluand riscul dupa metoda mention 1%nexa 3 urmand a se stabili solutii cu privire la gestionarea
riscului. ﬁ\ %

6.2.13 In urma evaluarii si stabili ilor de gestionare, responsabilul cu riscurile, actualizeaza formularul
"Gestiunea riscurilor" cu mscngea I’lO'l‘lngl risc identificat, a evaluarii si a masurilor stabilite atunci cand este
cazul. «

6.2.14 Dupa actuallzareafo@ul%}lul "Gestiunea riscului", responsabilul cu riscurile are obligatia de a obtine
aprobarea sefulm de comp: si a disrectorului de directie atunci cand este cazul dupa care indosariaza

A esponsabllulLu cu registrul de riscuri in vederea actualizarii acestuia

6.3.1 Responsa scuri asigurd cadrul organizational si procedural pentru punerea in aplicare, de catre
persoanelg responsazle a masurilor de gestionare a riscurilor stabilite.

6.3.2 ersoan@le responsabile au obligatia de a implementa masurile de gestiune a riscurilor.

6.3.3 esponsabilii cu implementarea masurilor de gstiune a riscurilor  elaboreaza informdri periodice
(d0bumenidie sau verbale dupa caz) cu privire la stadiul implementdrii masurilor, pe care le prezintd
rosHBmabilului cu riscurile. Pe baza acestor informiri, responsabilul cu riscurile intocmeste rapoarte pe care le

preziata Comisiei de monitorizare, spre analiza.

6.3.4 In cadrul sedintei de analizd a riscurilor, Comisia de monitorizare analizeaza stadiul implementarii
actiunilor si masurilor, recomandand, acolo unde este cazul, noi masuri de gestiune pentru contracararea
riscurilor specifice, noi termene pentru implementarea acestora. Hotarérile luate se consemneaza intr-un proces-
verbal.

6.3.5 La finalul sedintei, responsabilul cu riscurile transmite propunerile de masuri sau termenele modificate
catre responsabilii cu implementarea mdsurilor de gestiune a riscurilor.

6.4. Reevaluarea si raportarea riscurilor
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6.4.1 La data analizei stabilita pentru o masura de gestiune a riscului, conform formularului Gestiunea
riscurilor (coloana 10), responsabilul cu riscurile are obligatia ca impreuna cu seful de comaprtiment si
responsabilul cu implementarea masurii sa reevalueze riscul utilizand metoda din Anexa 3, pentru stabilirea
riscului rezidual, (coloanele 11, 12 si 13).

6.4.2 Responsabilul cu riscurile, dupa actualizarea formularului "Gestiunea riscului" cu riscurile reziduale are
obligatia de a-1 supune spre aprobare sefului de compartiment si directorului de directie, dupa caz. Originalul il
arhiveaza si o copie o transmite responsabilului cu registrul de riscuri.

6.4.3 Responsabilii cu riscurile elaboreazd un raport semestrial cu privire la desfasurarea procesului de
gestionare a riscurilor la nivelul compartimentului. Raportul va fi supus spre analiza Comisiei de monitorizare, in
vederea intocmirii informadrii semestriale referitoare la progresele inregistrate cu privire la dezvoltarea,ggslstemulul
de control managerial, destinata Directorului General. N )
6.4.4  Responsabilii cu riscurile la nivelul structurilor functionale au obligatia de a initia si gestiona ac iu ea de
reevaluare a riscurilor. Aceasta activitate se realizeazd anual, 12 luni de la ultima evaluare a wriscurilor
inregistrate in formularul Cod PS 04/F3.

6.5 Intocmirea/actualizarea registrului riscurilor
6.5.1 Responsabilul cu registrul riscurilor la nivelul institutiei este coordonatorul mﬁglementarn SCIM. Acesta
intocmeste, actualizeazd si modificd Registrul riscurilor, cod PS 04/F Afiexa 6, prin centralizarea
datelor/informatiilor cuprinse in Formularele "Gestiunea riscurilor” de la ni partimentelor ale institutiei,
primite de la responsabilii cu riscurile. Aceste formulare se indosariaza si «e@b nexe la registrul riscurilor.
6.5.2  Registrul riscurilor se completeaza in format electronic in tetgn”ﬁ@gfe } sile de la primirea formularului
Gestiunea riscurilor. Datele de identificare ale coordonatorului iz ngdrii (functia/numele/semnatura) se
inscriu pe fiecare pagina a registrului riscurilor, la rubrica “Intocmi istrul se listeazd intr-un exemplar se
supune avizarii de catre comisie si aprobarii de catre Direc or\x(}enera@’fv si se pastreaza de catre coordonatorul
implementarii. O copie a registrului riscurilor se transmite ntelui comisiei (la fiecare actualizare).

6.5.3 Registrul de riscuri impreuna cu documentele co;ee .se arhiveazd 5 ani

Rapoarte si informari
T2 Proces verbal sedinta EGR
73 Obiective documentate 1Y
7.4 Riscuri inerente asociate activitatilor
75 Gestiunea riscurilor

7.6 Formular alerta la risc
Registrul riscurilor

Anexa 1 - Obj pecifice anul...., cod PS 04/F1
8.2 Anexa 2 - nte asociate activitatilor, cod PS 04/F2
8.3 Anexa 3 evaluare riscuri,

Inregistrarile generate de aceastd activitate se pastreazd/arhiveaza conform cerintelor SCIM implementat.
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S.R.L. ACTIVITATILOR Pag.:1/1
STRUCTURA:

RESPONSABIL RISC:
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ANEXA 3

S.C. URBAN

ACTIV SERV METODA DE EVALUARE A RISCURILOR
S.R.L.

1) Evaluarea PROBABILITATII de aparitie a riscurilor (P):

NIVEL SEMNIFICATIE EXPLICATII
PROBABILITATE
1 RAR Este foarte putin probabil sa se intample pe o perioada lunga de timp (3-5

ani); nu s-a intamplat pana in prezent

2 PUTIN PROBABIL Este putin probabil sa se intample pe o perioada lunga de timp (3-5 ani); s-a

intamplat de foarte putine ori pana in prezent

3 POSIBIL Este probabil sa se intample pe o perioada medie de timp (1-3 am) s-a
intamplat de cateva ori in ultimii 3 ani

4 FOARTE PROBABIL  Este probabil s& se intample pe o perioada scurta de timp' {< 1 an) s-a
intdmplat de c\teva ori in ultimul an

5 APROAPE SIGUR Este foarte probabil s& se intample pe o perioada sg;urta,;de t:mp (< 1an);
a intamplat de multe ori in ultimul an p

2) Evaluarea IMPACTULUI (CONSECINTELOR) riscurilor (I):

NIVEL IMPACT SEMNIFICATIE EXPLICA]'I
(CONSECINTE)

1 NESEMNIFICATIV 'Cu impact foarte scézut asupra ac/(l\ntaﬁe{ cﬁecpen si indeplinirii obiectivelor
si/sau fara impact financiar p

2 | MINOR Cu impact scazut asupra acglvnta;xlor nrec§|e| si indeplinirii obiectivelor si/sau
cu impact financiar foarte scaz

3 v MODERAT FCu impact mediu as pra actlwtatllor directiei si indeplinirii obiectivelor si/sau
cu impact fmanuar

4 ! MAJOR Cu impact ma;cf astpra actlwtamor directiei si indeplinirii obiectivelor si/sau
cu impact fm%m:xar major

5 CRITIC Cu lmpéact critic astipra activitatilor directiei si indeplinirii obiectivelor si/sau
cu |mpa§rt flnanuar critic

3) Determinarea EXPUNERII la risc (E):
E=PxI

5 10 15 20 25
4 8 12 16 20
- 6 9 | 12 15
£ 3 4 6 8 10

1 2 3 4 5

PROBABILITATE

4) incadrarea EWERII in nivelul de TOLERARE pentru stabilirea RASPUNSULUI la risc:

D (NIVEL) EXPUNERE EXPLICATII RASPUNS
E TOLERARE LARISC LARISC
&1-4 TOLERABIL 1,2,3,4 Nu necesita nicio masura de control ACCEPTARE
W Lo ‘
@ TOLERARE 5,6,8 Necesita masuri de control pe termen SUPRAVEGHERE
RIDICATA mediu/lung ‘
912 | TOLERARE 9,10, 12 Necesita masuri de control pe termen  EVITARE
SCAZUTA scurt TRATARE
13-25 | INTOLERABIL 15, 16, 20, 25 Necesit masuri de control urgente TRATARE

/TRANSFER
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ANEXA 5

S.C. URBAN
ACTIV SERV
S.R.L.

FORMULAR ALERTA LA RISC

Cod: PS 04/F4

Rev.:0

Pag.:1/1

COMPARTIMENTUL

1. DETALII PRIVIND RISCUL

1.1 DESCRIEREA RISCULUI

Risc identificat:

Cauze:

Impact (consecinte):

1.2 EVALUAREA RISCULUI

Probabilitatea (P):
|
-0 ,4‘,,3

Impactul (I):

1 —rar; 2 — putin probabil; 3 — posibil;
4 — foarte probabil; 5 — aproape sigur

1 — nesemnificativ; 2 — minor; 3 — moder‘a!l’
4 — major; 5 — critic

3| 4 5 | 1 2 3 4 5,j
f

Expune rea (E):
A - E=Pxl|

N
gy

“41°Z minim: 9 — mediu; 25 — maxim

1.3 TRATAREA RISCULUI

Actiuni preventive recomandate (daca e cazul):

1.4 DOCUMENTATIA UTILIZATA

Acte justificative pentru fundamentarea I"ISCI.I|UI enﬁflcat
1.5 PERSOANA CARE A /DENT/FIQQT RQTSCUL
Numele si prenumele: % Py Semniétura: Data:
2. INREGISTRAREA RISCULUI
Nr crt /data risc: Responsabil riscuri: Semnatura:

3. RASPUNSUL LA RISC

Rapo punere la nivel toleranta:
58* ¥ 912 1325

Decizia adoptata:
AC

SuU EV TT ES T

AC - acceptare; SU — supraveghere; EV — evitare;
TT - tratare; ES — escaladare; TF — transfer

bil; (5-8) — tolerare ridicata;
(9-12) - olerare scazuta; (13-25) — intolerabil
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